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RESUMO

A pouca efetivacdo de politicas publicas para o setor se reflete num sistema prisional
caodtico. Estas deficiéncias resultam numa diversidade de violagBes de direitos das
pessoas privadas de liberdade. Falta de estrutura, mas condigcbes de higiene,
superlotagéo, entre outras, estdo entre as mazelas do sistema. Este panorama de
ineficacia do estado consolidou a atuagdo do “PCC” dentro das prisbes. Sob a
alegacéo de luta por melhores condi¢cdes no céarcere, submetem toda a massa a um
codigo de conduta severo que gera graves violagBes de direitos, interferindo
sobremaneira inclusive no processo legal de execucdo da pena. Este estudo
consiste em uma revisdo bibliografica aliada a socializacdo de vivéncias
profissionais dentro de uma Penitenciéria Estadual, que comprova tal afirmativa. O
resultado deste trabalho demonstra que esta gestdo paralela imposta pela
organizagdo criminosa € uma das mais importantes causas de violagcdes na
atualidade. E, como agravante, esta gestdo tem a menor quantidade de agdes que a
combatam. Neste contexto, fica evidente a necessidade de politicas publicas
especificas para esta temética.

Palavras-chave: Gestéo Prisional. Organizacdo Criminosa. Direitos Humanos

ABSTRACT

The low effectiveness of public policies for the sector reflected in a chaotic prison
system.These deficiencies result in a variety of violations of human rights of freedom.
Lack of infrastructure, poor hygiene, overcrowding, and others, are the result of
system defect. This state of ineffectiveness consolidated the role of the "PCC" in
prisons. Alleging struggle for better conditions in prison forcing the population to a
strict code of conduct, which creates serious rights violations, interfering even in the
legal process of execution of the sentence. This study consists of a bibliographical
review combined with the socialization of professional experiences inside a State
Penitentiary, which proves this statement. The result of this paper shows that this
parallel management imposed by the criminal organization is one of the most
important causes of violations nowadays. As an aggravating, this management has
the lowest number of actions to combat it. In this context, it is evident the necessity of
public policies to this theme.
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1. INTRODUCAO

“Do fundo do meu coracéo, se fosse para cumprir muitos anos em alguma
prisdo nossa, eu preferia morrer. Temos um sistema prisional medieval que
ndo é soO violador de direitos humanos, ele ndo possibilita aquilo que é mais
importante em uma sanc¢do penal que € a reinser¢do social. Quem cometeu
crime pequeno sai de |4 criminoso maior. Ndo ha nada mais degradante
para um ser humano do que ser violado em seus direitos humanos. Quem
entra em um presidio como pequeno delinquente muitas vezes sai como
membro de uma organizacdo criminosa para praticar grandes crimes.
OrganizacBes criminosas tém que ser enfrentadas com energia e vontade
politica. Nao se pode fechar os olhos para o crime organizado". José
Eduardo Cardoso(2012).

Todas as frases acima retratam bem a realidade caética do sistema prisional
brasileiro, contudo, ganham maior peso quando proferidas pelo entdo e ainda
Ministro da Justica em um encontro de empresarios em novembro de 2012. Muito
mais preocupante € o fato de que no periodo que sucedeu estas declaragbes nédo
observamos nenhuma alteracdo significativa nas politicas publicas que vislumbrem
alguma mudancga de curso desta triste realidade social.

Como profissionais do sistema prisional temos vivenciado ocorréncias que
evidenciam uma consolidagéo da atuacdo da organizagéo criminal PCC? no sistema
prisional, e, com isso, o agravamento de formas ainda mais perversas de violagao
de direitos. As pessoas privadas de liberdade encontram-se submetidas as violacdes
de direitos devido as condi¢bes que o poder estatal administra o sistema prisional, e
também submetidas ainda as violagbes devido ao poder exercido pelo PCC dentro
das prisdes.

Esta hegemonia do PCC nas prisbes, entre outras consequéncias,
potencializa uma gama de viola¢gdes impostas a massa carceraria através de um
rigoroso coédigo de conduta e severas punigbes. Tais condutas vdo desde o
desempenho de determinadas fung¢des ilicitas dentro da unidade, como a entrada de
entorpecentes e celulares, bem como o transporte e a guarda destes dentro do
estabelecimento, entre outros comportamento/agdes que representam
desconformidade com as normas disciplinares internas, até o cumprimento de ordem
para aplicar a punigdo de morte a outros presos ou articular a execugéo de agentes

de seguranca.

% A sigla PCC se refere ao termo “Primeiro Comando da Capital”, neste estudo também podera ser

identificado como: “fac¢&o criminosa”, “organizacéo criminal”, “Comando” ou “Partido”.
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A ineficacia das politicas publicas para o setor facilita ainda mais a
consolidagéo deste cenério, pois, uma vez que ocorre um enfraquecimento daquelas
atividades relacionadas ao chamado tratamento penal (assisténcias: psicoldgica,
psiquiatrica, social, religiosa, laborterapica e educacional) ofertadas de forma
institucional permitindo assim uma maior “legitimidade” aos ideais e seus supostos
beneficios ofertados pela organizacéo criminosa. Nesta dicotomia, cada vez mais o0s
presos, principalmente os mais socialmente vulneraveis (sem recursos financeiros,
viciados, sem vinculo familiar), tém aderido como opc¢do de vida as condigbes
oferecidas pelo PCC, visando sua ascensdo nesta sociedade do crime ao invés
daquelas ofertadas pelo poder estatal que tentam sua reintegracdo a sociedade
convencional.

Estes fatores demonstram a relevéncia do tema, pouco explorado em razéo
da dificuldade de acesso a complexa rotina de em estabelecimento prisional,
pretendendo este estudo n&o alcancgar informagdes conclusivas e sim fazer um
alerta e suscitar a urgente necessidade de debate sobre a tematica, principalmente
para despertar a extrema necessidade de novas politicas publicas que visem a

alteracdo desta realidade social.

2. METODOLOGIA

Existem poucos trabalhos sobre a atuagéo do crime organizado dentro das
prisbes, como ja observado por Sergio Adorno(2012): existe um pequeno numero
de referéncias de estudos sobre crime organizado no Brasil e 0s estudos existentes
sdo recentes e somente apds os ataques de 2006 o objeto passou a interessar
pesquisadores.

Este pequeno numero de referéncias pode ser explicado pelo objeto de
estudo ser recente. Contudo, a dificuldade de acesso a complexa dinamica
organizacional de uma prisdo € também fator importante para realizagdo de estudos
com esta tematica.

A extrema dificuldade de se estudar a atuacdo do crime organizado dentro
das prisbes é muito bem mencionada por Camila Caldeira Dias Nunes (2013) em
seu estudo que trata da hegemonia do PCC nas prisdes de S&o Paulo, onde realizou
visitas a trés unidades prisionais, 32 entrevistas com membros da organizagdo, além

de entrevistas com agentes penitenciarios e autoridades do sistema.



No caso especifico deste trabalho, a descricdo e as ponderacdes dessa
ordem se revestem de uma importancia ainda maior em decorréncia,
primeiro, do tema da pesquisa, em segundo lugar, o objeto. O tema sobre o
qual este trabalho se debrucga - a dindmica de uma organizacédo criminal — é
carregado de aspectos que tornam problematico o acesso as informacdes e,
especialmente, aos seus participantes. Tornando ainda mais complexo o
acesso a tais informacdes, este trabalho € voltado para atuacdo desse
grupo no interior dos estabelecimentos prisionais, caracterizados pelo seu
carater de instituicbes fechadas e, dessa forma, com uma ampla gama de
restricbes a circulagdo, de acesso aos espagos, aos documentos e,
especialmente, as pessoas.(DIAS, 2013, p.45).

A impossibilidade de acesso irrestrito ao ambiente e as informacdes pode

comprometer ou distorcer o resultado de uma pesquisa. Quando se pretende

abordar a atuac@o de uma organizagdo criminosa que exerce um dominio de poder

dentro das prisdes, amplia-se ainda mais esta dificuldade.
De acordo com Becker(2010, p.15),

Isso significa que estudar o universo prisional € compreender, em primeiro
lugar, que ndo havera acesso a tudo e a todos, e nem o controle absoluto
da sua pesquisa em termos do tempo de duracdo do trabalho e dos
procedimentos de pesquisa adotados. As representacfes sociais
construidas pela pesquisa socioldgica sdo limitadas pelos contextos
organizacionais a partir dos quais emergem.

7

Adentrar no universo social da prisdo é muito dificil, sobretudo nos locais

7

onde se encontram as celas®, galerias® e solarios®, que na giria é chamado de

“funddo da cadeia” onde se desenvolvem a maioria das dinamicas deste mundo

social, onde prevalece a relagéo de dois importantes atores: o preso e 0 agente

penitenciario.

Esses contextos de instabilidade e de iminéncia de ruptura da ordem nas
prisdes sdo, muitas vezes, “sentidos” por seus funcionarios, em especial
pelos agentes penitenciarios que trabalham no “fundéo” da cadeia — ou seja,
aqueles em contato direto e reiterado com 0s presos. Essa percep¢do de
gue algo esta fora de lugar faz parte do universo social desses atores e esta
profundamente arraigada nos mais intimos rinc6es da instituicéo,
justamente naquelas regides opacas aos olhos do pesquisador, nas quais
residem as estruturas informais o poder, os acordos tacitos que,
estabelecidos entre presos e funcionarios para manter o funcionamento da
prisdo, passam ao largo das estruturas formais, legais e legitimadas de
poder e por isso ndo sdo revelados. Assim, a estas regides, o pesquisador
nunca terd acesso direto e irrestrito, podendo, no entanto, perceber seu
funcionamento a partir de fragmentos daquilo que ouve, vé e sente no
cotidiano de seu trabalho de campo (DIAS, 2013, p.47)

"o

* Termo utilizado ao espaco onde o preso esta alojado, também chamado de “cubiculo”, “xadrez”,

XIS

5 E um conjunto de celas dentro de uma mesma estrutura ou corredor, chamado também de “raio”. O

LTS

conjunto de galerias dentro de uma mesma estrutura é chamada de “bloco”, “pavilhdo” ou “ala”.
® Chamado também de “patio de sol” é local destinado aos presos quando estes ndo estdo nos
cubiculos. Dependendo da estrutura da unidade, pode existir um Unico solario ou até um solario para

cada galeria.
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Atuando como agente penitenciario no sistema prisional paranaense ha mais
de oito anos, as vivéncias profissionais neste obscuro mundo social da prisdo
despertaram o0 interesse em entender 0s indmeros episédios do cotidiano
operacional que sugerem a forte atuagdo e controle exercido pela organizagéo
criminosa sobre a massa carceraria.

Para tal, o caminho escolhido foi realizar uma busca por referéncias
bibliogréficas que comprovassem as observagbes e vivéncias profissionais
cotidianas que indicam a atuacdo da organizagdo criminosa. Pelos motivos ja
mencionados, sdo poucos os estudos sobre o tema e todos aqueles com maior
profundidade trazem como parametro, como ndo poderia deixar de ser, o sistema
prisional paulista.

Neste interim, a obra j& mencionada de Camila Caldeira Dias Nunes (2013)
traz relatos da dindmica de atuagdo do PCC totalmente compativeis com as que
foram observadas e registradas na penitenciaria onde atuo, e, portanto, foi utilizada
como referéncia bibliografica, contudo, outras obras também foram utilizadas para
confirmar as observagdes realizadas em campo, comprovando assim a hegemonia
na atuacao da organizagao criminosa na unidade prisional onde foram registradas as
ocorréncias que serviram de base para este trabalho.

E importante registrar que as penitenciarias do norte do Parana, pela
proximidade geogréfica com as pris6es paulistas que estdo localizadas no interior do
estado, foram as primeiras a constatarem o fendbmeno PCC. Ademais, no ano de
1998 trés fundadores da organizagdo tiveram passagem por esta Penitenciaria
Estadual onde atuo antes de serem transferidos para o Complexo Penitenciario de
Piraquara, o que justifica a forte presenca do PCC no estado desde seus anos
iniciais.

Importante destacar que em decorréncia da atividade exercida dentro da
penitenciéria as limitagbes de acesso a locais e a documentos ndo existem, o que se
mostra uma condi¢do favoravel neste trabalho. Contudo, em respeito as normas
internas e prerrogativas de sigilo profissional, nem dados institucionais ou boletins
de ocorréncias internos foram apresentados para obtengéo dos resultados. Também
ndo foram realizadas entrevistas com os presos a fim de comprovacédo da realidade
social, pois, como ator ativo deste contexto, esta acdo certamente levaria a um
comprometimento importante da seguranga tanto do pesquisador quanto do

pesquisado.



Assim este privilégio resume-se ao fato de ser um ator dentro deste contexto
social e poder observar “in loco” todas as interfaces da atuagéo do PCC dentro da
prisdo, o que certamente € mais dificil para um pesquisador alheio ao sistema.

As cenas presenciadas diariamente que demonstram a presenca de
condutas ligadas ao PCC foram registradas, formando assim um rol de ocorréncias.

Posteriormente foi realizada uma busca por referéncias que comprovassem
gue as ocorréncias registradas se tratavam de um “modus operandi” da organiza¢éo
criminosa.

Neste percurso, nada de inédito se apresentou, pois todas as ocorréncias
vivenciadas de alguma forma ja foram apresentadas em outro estudo como
mecanismos de atuac¢éo do PCC.

O registro das ocorréncias em caderno préprio ocorreu no periodo de
maio/2015 até agosto/2015 sempre apos o plantdo ou ainda no periodo noturno
quando do plantdo de 24 horas. Estes registros decorrem principalmente de
ocorréncias disciplinares, de uma quantidade grande de manuscritos, que fazem
alusdo ao PCC ou ainda cadernos de controle da organizagéo, localizados dentro
das celas por ocasido de inspecdes, e também de conversas informais com presos
durante a execugao dos procedimentos operacionais do cotidiano.

Por um critério de relevancia, algumas ocorréncias observadas fora do
periodo mencionado também foram registradas e serdo apresentadas. E o caso das
ocorréncias de morte de presos, que pela forma que ocorreram, indicam certamente
a atuacao do PCC.

Sob a forma de abordagem do tema, trata-se de uma pesquisa qualitativa.
Segundo Richardson et al. (2007), a pesquisa qualitativa pode ser definida como a
que se fundamenta principalmente em andlise qualitativas, caracterizando-se, em
principio, pela ndo-utilizacdo de instrumental estatistico na analise dos dados. Esse
tipo de andlise tem por base conhecimentos teérico-empiricos que permitem atribuir-
Ihe cientificidade.

Quanto aos instrumentos e técnicas de coleta de dados, o procedimento
metodoldgico principal deste trabalho se caracteriza pela observagdo participante.
Segundo May(2001), a observacdo participante pode ser conceituada como o
processo no qual o investigador estabelece um relacionamento multilateral e de
prazo relativamente longo com uma associagdo humana na sua situagédo natural

com o proposito de desenvolver um entendimento cientifico daquele grupo.



Contudo, uma vez que, para comparagdo dos comportamentos registrados,
outros estudos sobre este tema foram consultados, pode-se afirmar que a pesquisa
bibliografica € um processo metodoldgico que também se faz presente, como bem
traz Lima e Mioto(2007, p. 44), onde afirmam que, “ao tratar da pesquisa
bibliogréfica é importante destacar que ela € sempre realizada para fundamentar
teoricamente o objeto de estudo, contribuindo com elementos que subsidiam a

analise futura dos dados obtidos.”

3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 O contexto do surgimento e expansao do PCC

S&o os fatos ocorridos no periodo de transicdo do regime totalitario militar
para o regime democratico que devemos observar para entender o cenario que
proporcionou o surgimento do PCC. Neste periodo destaca-se primeiro o fracasso
na implementacdo de uma politica humanizadora nas instituicbes de seguranca,
passando pelo aumento vertiginoso da criminalidade, culminando num enrijecimento

das praticas da policia e na gestao prisional.

O Governo de Franco Montoto(1983-1987), primeiro governador eleito apés a
instauracao do regime militar, foi marcado pela tentativa de expandir o processo
de democratizagdo, elevando o discurso de respeito aos direitos humanos a uma
posicao central em suas formulagdes politicas, com a¢fes de controle expresso
das préticas das policias e na gestao do sistema carcerario. (DIAS, 2013, p. 123)

O aumento da criminalidade neste periodo contribui para o descrédito na
implementacdo destas politicas humanizadas, ocasionando um retrocesso nos anos

que se seguiram.

O tema da seguranca publica foi central durante a campanha de 1986, ocasido em
gue politicos da direita se apropriaram das criticas e oposi¢cdo enfrentadas pelo
governo de Montoro e passaram a atacar os direitos humanos, associando-0s ao
aumento da violéncia urbana e desordem social.(DIAS, 2013, P.124)

O que se observou nos governos seguintes (1987-1994) foi a implementacéo
de politicas cada vez mais revestidas de violéncia e arbitrio policial dentro e fora do
sistema carcerario.

Assim, adequada compreensdo do peculiar processo social ocorrido em S&o
Paulo — a criacdo e a expansédo do PCC — deve considerar o papel do Estado nos
anos de transicdo democratica, na formulacdo e implementacdo de politicas na
area de segurangca. Convém observar que estas politicas ora tendiam para a
garantia dos direitos humanos e o concomitante controle das a¢des policiais e no
interior do sistema carcerario, ora tediam a apelos populares e de setores sociais
e politicos conservadores, no sentido de permitir a atuacdo “firme e dura” das
policias, o que significava dar a estas instituicBes carta branca para o abuso e a
violéncia institucional ilegal. (DIAS, 2013, p. 121)
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Desdobramentos concretos neste Ultimo contexto culminaram na fundagao
do PCC, e podem ser observados pela ocorréncia de dois episddios marcantes: A
criacdo do Centro de Readaptacdo Penitenciaria anexo & Casa de Custodia de

Taubaté em junho de 1985 e o Massacre do Carandiru em outubro de 1992.

No Centro de Readaptacdo Penitenciaria anexo a Casa de Custddia de Taubaté,
apelidado de “Piranhdo” permaneciam o0s presos considerados de alta
periculosidade e também presos indisciplinados, contudo, as regras de
classificacdo e permanéncia neste local gera inUmeras controvérsias. Como
afirmou seu principal diretor, José Ismael Pedrosa, a CPl do Sistema
Prisional(2001), o Anexo foi inaugurado como o propdésito de receber desde os
presos de “altissima periculosidade” até aqueles com “problemas de indisciplina”.
(TEIXEIRA, 2009, p. 185)

Se existiam incertezas quanto aos critérios que levariam determinado preso
ao “Piranh&o” e sobre o tempo de permanéncia deste naquele regime de excegéo
dentro do sistema prisional paulista, quanto ao regime disciplinar praticado néo
existia nenhuma duvida, o preso seria submetido ao mais rigido regime de todo o

sistema paulista.

Em meio a excecao instalada, o “Piranh&o” se consolidaria como um dos mais
cruéis estabelecimentos carcerarios do Estado. Os poucos relatos que se
colheram ao longo dos anos déo conta da truculéncia do tratamento dispensado
no local, ndo apenas pelas restricdes impostas(isolamento absoluto por 23 horas,
visitas, higiene, etc) como pela violéncia expressa por meios cotidianos
espancamentos — muitos deles com barras de ferro — variados expedientes de
tortura fisica e psicoldgica, e um severo regime de isolamento, rompido por
escassas horas de sol semanais. Some-se a isso, a indeterminacdo do tempo de
internacao e a realidade de quase incomunicabilidade como o mundo exterior, em
face das dificuldades para o contato com advogados e familiares, e se pode ter,
entdo, a real dimensdao do cruel tratamento conferido no local, o temor
generalizado gerado entre os detentos e a alcunha que lhe atribuiram: “Fébrica de
Monstros”. (TEIXEIRA, 2009, p.188)

Se por um lado o Estado mantinha uma rigidez extrema através do regime
de cela forte do Anexo de Taubaté, de outro mantinha estabelecimentos
superlotados onde exercia um controle minimo, sendo a Casa de Detencao do
Carandiru um icone deste cenario.

A Casa de Detengéo, que abrigava em 1992 uma populagcdo em torno de
7.000 presos, ndo obstante contasse com uma capacidade para menos da metade
desse contingente, foi o simbolo méximo de uma politica penitenciaria que
endossava a corrupgdo, a violéncia, o arbitrio, e que atestava a incapacidade do
Estado em lidar com a questdo carceraria dentro dos padrbes da legalidade,
racionalidade e da preservacdo de direitos. A propria concepcdo arquitetbnica do
presidio, com celas em coletivo concebidas para abrigar um ndmero expressivo de

presos, a multiplicidade de pavilhdes, a precariedade e o improviso de servigos
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essenciais, enfim, tudo favorecia a realidade que se desenhou na Casa de
Detencgéo: a promiscuidade nas celas, a ociosidade inevitavel a que os presos eram
submetidos o controle da cadeia pelos proprios detentos.(RAMALHO, 2002)

Foi neste contexto que o Primeiro Comando da Capital, o PCC, surgiu,
sendo fundado em agosto de 1993 no Anexo de Taubaté.

As informagfOes sobre seu nascimento, em geral advindas da imprensa,
remetem a uma fonte mais ou menos comum: o depoimento dos proprios
fundadores, integrantes da organizacao e seus parentes. As autoridades, quando se
manifestam a respeito, ndo trazem dados muito esclarecedores, talvez em fungéo da
propria “estratégia” que o governo estadual adotou durante anos em negar a
existéncia do PCC, até que a megarrebelido de 18/02/2001 deflagrou amplamente
sua existéncia. (SAO PAULO, 2001; MARTINS, 2004).

Segundo o conjunto de informacdes que dao conta, portanto, da origem do PCC, o
Anexo de Taubaté é descrito como local em que seus fundadores, em agosto de
1993, teriam selado o “pacto” de sua fundacgéo, cuja diretriz maior seria a melhoria
das condi¢cdes carcerarias através de uma guerra contra 0s principais
responsaveis pelas torturas e 0s maus-tratos no sistema, em especial contra o
local que eles denominaram como “o campo de concentracdo de Taubaté”. Os
objetivos firmados e as regras de “convivéncia” do grupo estariam prescritos e
assegurados a partir de um rigido cdodigo disciplinar cuja sancdo aplicada ao
descumprimento seria comumente a morte. (TEIXEIRA, 2009, p.189)

Os presos que passavam pelo Anexo de Taubaté, uma vez que nesta
unidade o preso permanecia de forma transitoria, para cumprir sancdes
disciplinares, aderiam a faccdo e quando retornavam aos estabelecimentos de
origem, mesmo que depois isso demorasse anos, disseminavam a ideologia do
comando.

Advieram dai, a principio, dois importantes fatores que séo atribuidos como
centrais a formac&o do PCC: em primeiro lugar, a oportunidade ofertada para que os
criminosos mais “perigosos” e em tese mais “sofisticados” fossem reunidos em um
mesmo estabelecimento. Em segundo lugar, sua posterior disperséo pelo sistema
em locais tais como a Casa de Detencéo, de modo que seu espectro de atuagéo e
seu poder de mobilizagéo puderam ser multiplicados.(TEIXEIRA, 2009).

Embora em sua concepcao ideolégica o PCC evidencie um compromisso
contra as mas condi¢cfes do céarcere, este fundamento serviu apenas para legitimar
suas acdes de modo que os presos fossem mobilizados e certa ideia de coeséo

surgisse e fosse fortalecida pela adversidade enfrentada.



E certo que as disposicdes previstas em seu estatuto apontam para um contetido
manifestamente “politico” expresso pela contundente dendncia da violéncia do
sistema carcerario representada especialmente nas torturas do Anexo de Taubaté
e no Massacre do Carandiru, textualmente citados. No entanto, a divulgacdo do
referido “manifesto”, assim como dos episddios que marcaram sua origem e a
ritualizacdo que a acompanha, deve ser analisada dentro dos limites que elas
anunciam.(TEIXEIRA, 2009, p.189)

Contudo, conforme Teixeira(2009, p.190),

N&o é sustentavel a crenca de que houvesse unicamente, motivando a atuacéo
do PCC, um compromisso de luta e denuncia contra a “opresséo carceraria”, para
usar os termos da organizacdo. Isso porque tanto as finalidades como o modus
operandi da faccdo revelam outros significados: a promogdo de atividades
criminosas dentro e fora do sistema com objetivo do lucro e enriquecimento de
seus membros, a expansdo e consolidagdo de seu poder nos presidios,
conseguida a custa de uma “adesdo” nem sempre voluntaria por parte dos presos,
assumindo assim, em muitos casos, a dimensao opressora sobre a mesma massa
carceraria em nome da qual o PCC se comprometeria a libertar.

Entéo temos postos os principais elementos que propiciaram o surgimento e

a expanséo do PCC, muito bem sintetizados por Teixeira(2009, p.192),

Desse modo, é possivel afirmar que foram a auséncia e a insidiosa presenca do
Estado nos presidios (representadas fundamentalmente na corrupcdo e na
truculéncia de suas gestdes), bem como a exarcebacdo da violéncia e da tortura
em estabelecimentos de exceléncia disciplinar como o Anexo de Taubaté, os
principais elementos que ndo apenas estiveram na base do fenbmeno que
originou o PCC, mas que garantiram sua expanséo e seu fortalecimento. E nesse
sentido que é possivel interpretar a expresséo cunhada pela organizagdo: somos
fortes onde o inimigo é fraco.

3.2 As principais mudancas de atuacdo do PCC até atingir a hegemonia dentro
das prisdes

Desde sua origem no Anexo de Taubaté, o “Piranhdo”, a organizacdo PCC
passou por diversas etapas até consolidar sua hegemonia dentro das prisdes
observada nos dias atuais.

Segundo Dias(2013), séo trés as fases mais importantes que demonstram
as transformacdes, rupturas e reacomodacgOes que definiram a diregcdo da
organizagdo e conformaram a atual figuracdo social no universo carcerario: de 1993
a 2001, a violenta expansédo do PCC e a importancia de sua a¢ao simbdlica; de 2001
a 2006, o duplo efeito da publicizagdo — disseminacdo e represséo; e a partir de
2006, a hegemonia no mundo do crime e a consolidagdo de uma nova figuragao
social nas prisoes.

Nestas etapas observamos desde as lutas de eliminacdo de rivais até

chegar ao monopolio da violéncia fisica praticada dentro das prisdes.
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3.2.1 A violenta expanséo do PCC e a importancia de sua a¢ao simbdlica(1993
até 2001)

Esta primeira fase compreende o periodo da fundagéo do PCC, no Anexo de
Taubaté em 1993, passando por violentas rebelides dentro do sistema paulista,
culminando com a megarrebelido de 2001’, onde o PCC expbs publicamente sua
forca.

Em seu estudo de pesquisa, Dias(2013, p.212) sintetiza muito bem esta

primeira fase de atuagdo da organizagao criminosa dentro das prisoes,

A violéncia fisica constituiu instrumento central na expansdo do PCC nesta fase
inicial, na qual o grupo passou a travar lutas ferozes nas disputas pelos territérios
gue pretendia dominar, conforme seus membros iam se expandindo para novas
unidades prisionais. Esta violéncia, contudo, para além de seu -carater
instrumental, como meio de eliminacao dos adversarios e inimigos, era importante
pelo seu aspecto simbdlico, que reforcava o poder do PCC e era expressédo do
processo social de transformacao que estava em andamento. A extrema violéncia
e o simbolismo presente nas a¢cbes do PCC — inclusive na propria violéncia —
caracterizam esta primeira etapa de seu processo de expansao.

Nesta primeira fase, como observado por Dias(2013), ocorreram diversas
rebelibes no sistema prisional onde os presos contrarios ao PCC eram executados e
expostos. As execugdes transmitiam sempre alguma mensagem e serviam como

fator intimidador e demonstracao de for¢ca da organizacéao.

A decapitacdo era uma das marcas do PCC nas execucgdes dos rivais,
especialmente quando se tratava de membro de outras organizagdes. No entanto,
outras marcas simbolicas sdo registradas, como olhos arrancados(dos traidores),
cadeado na boca(delatores), coragdo arrancado(inimigos).(DIAS, 2013, p.216)

3.2.2 O duplo efeito da publicizacdo — disseminacdo e repressdo (2001 até
2006)

De acordo com Dias(2013), o evento da megarrebeli&o de 2001, onde o
PCC se exp0s publicamente, teve dois efeitos imediatos: de um lado, uma resposta
repressiva do Estado, culminando na criagdo e efetivacdo do Regime Disciplinar
Diferenciado(RDD), e de outro lado, conferiu prestigio e respeito aos membros do
PCC, impulsionando de forma vertiginosa sua expanséo no sistema carcerario.

Nesta nova fase eventos de violéncia extrema ficaram mais raros, ja ndo era
necessario travar guerras pela disputa de poder e territério, pois boa parte das
unidades ja eram comandadas pelo PCC e outras aderiram de forma voluntéria apos

a demonstragao de forga em 2001.

" Evento em que 29 unidades prisionais do estado de S&o Paulo se rebelaram simultaneamente e que
exp0s, pela primeira vez, a existéncia e a capacidade de articulagdo do PCC.
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Em suma, do ponto de vista das lutas pelo dominio do sistema prisional, ja era
possivel visualizar uma nova configuracdo de poder que emergia apds esse
periodo de guerra e na qual o PCC figurava como vencedor. A partir dessa
configuracdo, ja era possivel as autoridades identificar dominios relativos a cada
um dos grupos existentes, distribuindo a populagéo carceraria de acordo com o
pertencimento ou ndo a tais grupos, de modo a evitar novos conflitos e mortes.
(DIAS, 2013, p.221)

Ainda segundo Dias(2013), foi neste periodo, mais exatamente no final de
2002, que iniciou a ascensao de Marcos Willians Herbas Camacho, o Marcola, tido
como atual lider da organizacdo, num processo de disputas internas que resultou na
exclusdo de José Marcio Felicio(Geleido) e César Augusto Roriz Silva(Cesinha)
tidos como principais expoentes na primeira fase da organizagéo.

Outra consequéncia importante apds a megarrebelido de 2001 esta na forma
de relacédo entre o PCC e a gestéo prisional, onde a organizagcdo ganhou poder de

negociagao passando a atuar sobre muitos aspectos na ordem social das prisoes.

Ainda que negada pelas autoridades estaduais, a informacgéo a respeito de acordo
e negociagdo entre elas e o PCC circulava livremente nos corredores e sala das
unidades prisionais, tendo como fonte ndo apenas presos, mas também diretores
e funcionarios. Na medida em que o PCC expds publicamente sua existéncia em
2001, sua relagdo com o Estado também sofre profundas alteracdes, obrigando o
seu reconhecimento e sua constituicdo como ator central para a manutencdo da
ordem social nas prisdes, 0 que lhe confere um lugar privilegiado para o dialogo,
acordo ou acomodacdo com o poder publico, como quer que se denomine esta
relagdo.(DIAS, 2013, p.222)

De acordo com Dias(2013), esta segunda fase de afirmacdo do PCC, se
encerra quando, apds um periodo de calmaria entre 2002 e 2004 que pode indicar o
resultado dos acordos entre o PCC e poder estatal, ocorreu uma ruptura em 2005
que culminou com uma crise ainda mais grave: em maio de 2006, 74 unidades
prisionais se rebelaram simultaneamente, além de centenas de ataques as forgas de
seguranca no lado de fora das cadeias.

Segundo Adorno e Salla(2007, p. 24),

No caso de maio de 2006, a guerra se instaurou entre deliquentes e policiais.
Tratou-se de uma guerra que vinha sendo preparada, como se mostrou
anteriormente. Os confrontos estavam sendo alimentados por desavencas
cotidianas, as vezes banais, em razdo, por exemplo, do rompimento de acordos
envolvendo interesses em torno de objetos variados. O estopim foi a ameaca de
transferéncia de presos. O ambiente dentro das prisbes ja estava, havia muito,
tenso em virtude das mudancas que vinham sendo operadas na gestao
penitenciarias.

O processo de resolugéo do evento, apesar de ndo reconhecido, passou por
uma negociacao direta com o lider da facgéo.
Para Dias(2013), o episddio de maio de 2006 encerrou uma etapa no

processo e deixou claro que o processo de expanséo e consolidagdo de uma nova
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forma de exercer o poder havia chegado ao ser termo e uma nova figuragéo social

havia se consolidado no sistema prisional.

3.2.3 A hegemonia no mundo do crime e a consolidagdo de uma nova
figuragao social nas prisdes (a partir de 2006)

De acordo com Dias(2013), consolidada a posi¢cdo de monopdélio dentro das
prisdes a organizagao criminosa passa novamente por alteracdes na forma de atuar
e manter seu dominio, com menos demonstracdes publicas de violéncia e a
instalacdo de tribunais para a resolugdo de conflitos dentro e fora das prisdes,
descentralizando assim a tomada de decisdes, onde as penalidades sdo aplicadas
em nome da organizacdo e ndo mais como decisdo de um membro

hierarquicamente melhor posicionado.

Para explicar essa situacao atual, sustentamos a hipétese segundo a qual o PCC
alcangcou uma posicdo hegemonica no mundo do crime, dentro e fora da prisdo, e
sua atual lideranca esta consolidada nessa posicao, o que torna desnecessarios
espetaculos simbdlicos de demonstracdo de poder por meio do horror, além de
estes mostrarem contraproducentes, uma vez que, podem desencadear reacdes
mais repressivas por parte do Estado. Assim, o poder exercido pela organizacao
superou a individualidade de seus lideres locais, tanto que as decisbes de
execucao ou de espancamentos, por exemplo, sdo impostas pela e em nome da
organizacao, ultrapassando todas as questdes pessoais e as caracteristicas de
liderancas isoladas.(DIAS, 2013, p.224 e p. 226)

Outro fator relevante a partir desta fase € uma expanséo e organizacdo cada
vez maior das atividades do PCC fora das prisdes, sendo este desdobramento da
faccdo observado por Dias(2013) caracterizado como “o0 PCC empresa’. Esta
constatagdo se fundamenta quando observado o aumento na incidéncia de crimes
que resultam em grande volume de dinheiro subtraido e necessitam de grande
investimento no aparato de armamento e logistica para ser executado. S&o
exemplos as ocorréncias de grandes roubos a bancos e cargas, explosdes de caixas
eletrébnicos. Também se constata uma associagédo da organizacdo para a exploracdo
do trafico de drogas e comércio ilegal de armas.

Por fim, Dias(2013, p. 232) finaliza sua andlise da fase atual de atuacéo do
PCC afirmando:

Se a figuracao social anterior ao PCC oferecia melhores oportunidades de poder
aos individuos mais forte fisicamente e com mais disposicdo para utilizar a
violéncia fisica, na atual figuracdo as posicbes de poder mais proeminentes sdo
ocupadas por individuos detentores de maior capacidade de controlar seus
impulsos e suas emocdes e, concomitantemente, com maior capacidade de
racionalizacdo na medida que o planejamento e o célculo sdo importantes
elementos na dindmica desta figuracdo social, além da habilidade discursiva e de
persuasao, essenciais para a manutencéo das bases em que o poder do PCC se
assenta.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste contexto de hegemonia nas prisdes e monopolio da violéncia, onde
ocorréncias de violéncia explicita sdo raramente observadas, uma vez que tais
agressOes se concretizam dentro dos cubiculos e o violentado € terminantemente
proibido de delatar a agressdo, € que se debruga uma das mais cruéis facetas da
atuacdo do PCC dentro das prisdes, onde se desenvolve um campo feértil para as
mais variadas formas de violagdes de direitos.

Violagdes decorrentes da imposicédo de um cédigo severo de conduta a que
sdo submetidos todos o0s presos que estejam alojados nas alas de um
estabelecimento comandado pelo PCC. Violagbes que vao desde a impossibilidade
de participar de certas atividades ocupacionais que permitem remi¢cdo da pena,
passando pela obrigagdo de assumir a autoria de ag®es ilicitas ou até cometer ou
assumir autoria de crimes dentro do estabelecimento.

Certamente este carater velado de aplicar a violéncia e a certeza de punicdo
mais severa para qualquer delator s&o caracteristicas que dificultam a
implementacéo de procedimentos de seguranca que combatam esta realidade.

Resta, entédo, a administragéo prisional local a separacdo em ala especial,

“ala de seguro®

, quando pedido realizado pelo violentado, contudo, na condigéo de
“seguro”, mesmo se libertando das regras impostas pelo PCC, estard sujeito
obrigatoriamente a outras modalidades de violagoes.

Na condigdo de observador participante desta realidade social diariamente
vivenciamos eventos que remetem a atuagdo do PCC dentro do estabelecimento
prisional. Neste rol de ocorréncias destacam-se as disciplinares resultantes de
apreensdo de material ndo permitido dentro dos cubiculos, onde quando inquiridos
0S presos, percebe-se que ja existe um determinado detento escalado para assumir
a propriedade do material. Outra ocorréncia comum é a visualizacdo de “debates®
no patio de sol, resultado de algum conflito gerado e, certo periodo depois, mesmo
que passado alguns dias, algum preso solicita remanejamento para “ala de seguro”.
Algumas destas ocorréncias foram registradas de forma detalhada em caderno

proprio, e estdo descritas a seguir para expor de maneira fiel esta realidade social.

8 O termo “seguro” traduzido para o forma oficial significa Medida de Protecdo Pessoal.
° Como é chamada a instancia onde membros da organizacéo discutem sobre determinado conflito.
Pode se estender por semanas até que seja decretado um resultado.
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4.1 Pedido de “Seguro”

Esta ocorréncia € muito comum e geralmente é resultado da decisé@o de se
aplicar uma punicdo ao preso. Nesta condi¢do, o preso prefere ser remanejado para
“ala de seguro” a receber a puni¢do, que inclusive pode ser a morte.

No dia desta ocorréncia especifica, eram 0h30min, quando ouvimos presos
da galeria pedindo atendimento, com o tipico chamado: “atengdo na galeria seu
funcionério”. Ao adentrarmos na galeria um preso do terceiro cubiculo, ja se
encontrava com o rosto colado na portinhola® alegando fortes dores abdominais e
que precisaria urgente de atendimento médico. Como ja € caracteristico desta
ocorréncia, outros presos alojados naquele cubiculo reforcavam o pedido: “Leva o
menino & pra baixo senhor”. Em uma situagdo convencional de emergéncia médica,
0 protocolo de seguranga a ser aplicado sugeriria uma seérie de procedimentos até
se optar pela abertura do cubiculo, ja que no periodo noturno esta operacdo €
considerada de risco elevado, contudo, o preso em questdo se tratava de um
informante da administracéo, e através de seu comportamento estava evidente que
precisava sair urgente do cubiculo. Tomadas todas as cautelas de seguranga o
preso foi retirado do cubiculo e encaminhado para enfermaria, onde j& nos
corredores centrais declinou que através de uma conferéncia' teria chegado a
ordem para executé-lo, pois teria sido acusado e culpado de ser delator. Enfim, pela
manha este preso solicitou remanejamento para galeria de seguro.

Rituais de acusagdo, instauracéo de tribunais e aplicagdo de puni¢cdes sé&o
bastante comuns, bem como o uso de violéncia nestes atos, sendo o pedido de
seguro, quando permitido pelo comando, uma alternativa para aqueles que nao
querem ser submetidos as penas.

O que ocorre neste tipo de situacdo é muito bem colocado por Dias(2013,
p.74),

O relato desse preso acerca do “ritual” de acusacgéo aterrorizante, assim como ele
parecia aterrorizado. Junto com outro companheiro, ele foi acusado pela cupula
local da organizacdo de ser informante da diretoria, o popular cagueta. De acordo
com o entrevistado, os dois acusados foram levados para uma cela, na qual
estavam quase todos os integrantes do PCC, cerca de 30 pessoas, e 0s dois
passaram a sofrer todo tipo de ameaca, em forma de gritos, cusparadas e
humilhacdes, sendo que um deles foi colocado em uma cadeira com uma corda no

10 Abertura localizada na porta da cela, por onde o agente penitenciério pode visualizar o interior do
cubiculo.

11 Também chamado de Tribunal, onde participam varios escalBes hierarquicos da organizacdo, a
depender da gravidade do caso, onde qualquer que seja a puni¢do passa a ser uma decisdo tomada
coletivamente. A comunicagédo por aparelho celular é fundamental para a agilidade deste processo.
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pescoco e 0 outro(o meu entrevistado) permaneceu os cerca de 30 minutos que
duraram o ritual com uma faca espetando sua cintura. Apés o episodio, os dois —
gue nao foram mortos na ocasido porgque os integrantes locais do PCC ndo tinham
autorizagdo para tanto — pediram seguro e a partir dai permaneceram na
enfermaria da unidade, fora do convicio da populacgéo local.

Demonstracao de violéncia explicita € muito raro de ser observado, uma vez
que, todas as cobrancas ocorrem dentro dos cubiculos, longe dos olhos dos agentes
penitenciérios. Contudo é comum, no periodo da manh&, no momento da soltura do
patio de sol a constatagdo de hematomas nos presos que foram submetidos a esta
pratica. Surpreendente também é a resposta quando estes sao inquiridos sobre os
referidos ferimentos: “cai da burra'? senhor” ou ainda “foi na capoeira senhor”. Esta
constatacao reafirma o temor de uma retaliagdo maior ainda e a forte submissao ao
codigo de conduta imposto pelo PCC.

Esta violéncia mascarada imposta pelo PCC & muito bem relatada por
Dias(2013, p. 75),

Esse relato foi muito importante porque expressou, dentre outras coisas, a
dimenséo violenta do poder exercido pelo PCC, ainda que os homicidios tenham,
de fato, diminuido drasticamente. A proibicao de matar néo significa a auséncia de
violéncia na dominacgéo estabelecida entre o PCC e a populacdo carceraria. Trata-
se, contudo, de uma violéncia mascarada pelo discurso de legitimacdo formulada
pela organizagcao. Sempre que converso com integrantes do PCC, eles afirmam a
existéncia da cobranca nos casos que ha infragdo a disciplina do Comando.
Quando perguntados sobre o que significa essa cobranca, eles sorriem, dizendo
gue é uma “conversa” e, as vezes, alguns “tapas”, necessarios para o aprendizado
da pessoa. O relato exposto acima fornece um exemplo desse procedimento de
cobranca, no qual a aniquilacéo fisica do acusado de transgresséo € substituida
por sua destruicdo psicolégica e moral.

4.2 Violacgdes adicionais aos presos do “ Seguro”

O preso na condigdo de seguro além de estar sujeito as violagdes inerentes
as condi¢Bes estruturais do sistema prisional, ainda precisa suportar violacdes
especificas impostas por esta condi¢cdo. Neste interim, na Penitenciaria onde foram
realizados os registros para este estudo, destaca-se o fato de possuir duas galerias
localizadas de forma anexa a estrutura principal do estabelecimento, com 24
cubiculos destinados a receber presos na condigdo de “seguro”.

Neste local, chamado por conveniéncia de “anexo”, estdo alojados presos
com diversos perfis (ex-membros da facgéo, pertencentes a outras fac¢des, autores
de crimes sexuais, homossexuais, ex-agentes de seguranga, entre outros) que de
forma geral ndo foram aceitos pelo PCC nas chamadas galerias de convivio. Pela

deficiéncia estrutural do local e superlotacdo n&o existem condicbes para a

2 “Burra” ou “jéga” é termo utilizado pelos presos para nomear a estrutura de concreto onde dormem:
a cama.
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classificagé@o e alojamento separado para cada perfil, 0 que gera constantes conflitos
entre esta populacéo, onde presos com complei¢do fisica mais fragil permanecem
sob constante ameaca ou até mesmo sofrendo constantes agressdes praticadas por
outros presos.

A impossibilidade de classificacdo e alojamento adequado, somada aos
problemas de convivio gerados por esta diversidade de perfis leva a uma situacédo
onde o preso prefere ndo sair para o patio de sol, momento em que o contato com
demais presos de perfis diferentes s&o intensificados, solicitando aos agentes para
ficar no cubiculo, e assim concretizando um jargdo comum no universo daquele
local: “preso seguro do seguro”. Este cendrio provoca por vezes a constatacao de
que o preso podera permanecer um longo periodo sem banho de sol. Esta
dificuldade de execucdo da pena dos presos na condicdo de “seguro” também é
reportada por Dias(2013), embora se refira a realidade do sistema paulista que
possui unidades exclusivas para tal finalidade, que, em tese, aumenta a

possibilidade de classificagdo e alojamento adequado.

Esta unidade é também chamada de seguro, uma vez que para la séo transferidos
0S presos que correm risco de vida na ampla maioria de unidades controladas
pelo PCC ou nas poucas sob controle de outras organizacdes. Por conta desta
especificidade de ser destinada aos presos ameacados em outras unidades
prisionais, essa penitenciaria tem uma populagdo muito heterogénea, uma vez que
€ o refugio para aqueles que ndo tem mais espaco. Ela possui oito raios, cada um
com populacéo de perfil tdo diferente que diretores e funcionarios afirmam se
tratar, na verdade, de oito cadeias distintas. (DIAS, 2013, p.61)

As violagbes adicionais, como superlotacdo, restricdo de banho de sol,
dificuldade de acesso as atividades de tratamento penal, que estdo sujeitos os
presos do seguro, registradas por este estudo na Penitenciaria Estadual, também

séo observadas pelo estudo de Dias(2013), no sistema paulista:

Além disso, ao contrario as outras unidades visitadas, nesta penitenciaria o local
destinado ao seguro esta lotado, com cerca de 70 presos onde cabem 30. Dessa
forma, ao ter problemas de convivéncia na propria unidade — que, em si, ja € um
seguro — o preso tera poucas alternativas senao permanecer no seguro(no sentido
classico), sem ter para onde ser removido. Muitos presos cumprem sua pena
guase integralmente nesse espago, sem acesso a qualquer forma de trabalho,
educacéo e, muitas vezes, sem banho de sol. (DIAS, 2013, p.61)

Por todos os fatores ja relatados a submissdo desta populacdo a estas
violagbes geram ainda um campo fértii para maior incidéncia de violéncia
institucional, na forma de uma maior truculéncia de agentes penitenciarios e

arbitrariedades cometidas pela administracéo local.
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Esta realidade também é mencionada no trabalho de DIAS(2013, p.62),

Outra especificidade desta unidade, percebida nos cinco dias que la permaneci e
também relatada abertamente pelos oito presos entrevistados, € a maior
truculéncia dos funcionarios e diretores. Outra coisa que ficou patente é a maior
fragilidade dessa populacdo carceraria. Esses fatos sdo explicados pelo préprio
perfil da unidade prisional. Como sabem que ndo tém para onde ir, essa
populacdo se submete mais facilmente e se rebelar-se aos desmandos e
arbitrariedades cometidos pela administracdo. O jogo latente entre presos e
administracdo é extremamente perverso e seu corolario basico é: se quiser sair
daqui, vai para uma unidade onde provavelmente sera morto. O resultado é que
os presos ficam sem alternativa sendo aceitar todas as agruras do cumprimento
da pena em uma unidade prisional cuja posicéo geogréafica expressa as condicdes
daqueles que |4 se encontram, excluidos, segregados e, em sua maioria,
abandonados — pela familia e pelo Estado.

Se todos os fatores expressos aqui ja representariam uma perversidade
incontestavel e violagcbes importantes de direitos impostos em grande proporcao
pela atuagcdo do PCC aos presos na condicdo de seguro, resta mencionar ainda,
uma grave distorgdo na execugao da pena propriamente dita que estdo sujeitos o0s
presos na condicdo de seguro. Ocorre que na regido onde se localiza o
estabelecimento objeto das observacdes deste estudo, a Unica unidade que é
destinada a presos de regime semiaberto, tem forte atuacdo da organizagao
criminosa. Por este motivo, a quase totalidade dos presos do seguro que em
determinado momento passam a ter direito a progressdo de pena para o regime
semiaberto, permanecem cumprindo pena em regime fechado até o surgimento de
vaga em outra unidade, localizada na capital do estado. Esta espera, por vezes, leva
0 preso a cumprir integralmente o periodo de regime semiaberto no regime fechado.
Ademais, devido a distancia, os presos transferidos para a capital tém outras
dificuldades adicionais impostas por esta situagéo, dificuldades estas principalmente
em razdo de ndo se manter os vinculos familiares, o que aumenta os indices de
evaséo e fuga. Esta violagdo grave de direitos relacionada com a execugao da pena,

mais uma vez também é observada no estudo de DIAS(2013), p.63,

Se nas penitenciarias “do PCC” era possivel encontrar alguns presos que tinham
posicao contraria ao dominio exercido pelo grupo e cujos relatos foram muito
importantes para apreender o lado perverso desse poder, a P3 é a expresséo da
perversidade do controle hegemdnico que o PCC exerce no sistema carcerario
paulista. Esse controle hegemdnico que possibilita ao PCC reduzir a violéncia
fisica entre os presos € 0 mesmo que cria uma populacdo de parias, que nao
possuem mais espaco no sistema prisional do estado e sdo obrigados a se
submeter a forma diferenciadas de violéncia e de exclus&o. Entre essas formas de
violéncia estd a grave violacdo de direitos dos presos impedidos de usufruir de
progressao de pena para o regime semiaberto por ndo haver unidades prisionais
desse tipo que o recebam com seguranga, ja que em sua maioria tais unidades
sdo controladas pelo PCC. O resultado é a falta de vagas para a transferéncia
para este regime, com 0 que a grande maioria desses presos permaneca em
regime fechado, mesmo depois de obter o direito ao semiaberto.
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4.3 Transgressdes de normas disciplinares

As transgressbes de normas disciplinares internas certamente
correspondem as ocorréncias com maior frequéncia dentro da rotina diaria de um
estabelecimento prisional, e assim, como ndo poderia deixar de ser, foram as mais
frequentemente registradas no periodo de observagéo que trata este estudo.

Na normatizagdo interna do estabelecimento prisional onde foram
registradas as observagOes para este trabalho, toda transgressdo considerada
disciplinar cometida pelos presos é relatada em comunicado disciplinar pelo
responsavel do plantdo do dia, onde s&o descritas informagfes como: a hora da
ocorréncia, o preso envolvido, o agente que testemunhou/participou da ocorréncia,
bem como uma descricdo minuciosa das fatos e suas circunstancias.

Tais comunicados s8o submetidos & Dire¢@o e posteriormente apreciados
pelo Conselho Disciplinar da Unidade que, depois de ouvido o preso citado no
comunicado, julgard a ocorréncia, podendo absolver ou sancionar o preso. Caso
seja aplicada uma sancéo disciplinar esta sera classificada em falta leve, média ou
grave e determinard o periodo de isolamento celular a ser submetido o preso.

Embora n&o recomendado, devido aos atrasos neste procedimento
administrativo realizado pelo Conselho Disciplinar, € praxe quando ocorre um
comunicado disciplinar, o preso ser de imediato remanejado para a ala de
isolamento, onde permanece por 10(dez) dias no méximo, sob a forma de
isolamento preventivo, aguardando o resultado do julgamento do Conselho
Disciplinar. Caso seja aplicada uma sancao de isolamento, o periodo de isolamento
preventivo é abatido do total de dias de isolamento a que foi sancionado.

Todos estes detalhes aqui expostos de forma sumaria fazem parte de
dispositivos legais e estdo em conformidade com o Estatuto Penitenciario e Lei de
Execucdo Penal, contudo, para a andlise que se propde este estudo, onde se deseja
investigar a atuagdo do PCC na dinamica prisional, a relevancia destas ocorréncias
disciplinares esté relacionada aquelas ocorréncias cujo resultado, apds apreciacéo
do Conselho Disciplinar, derivard em uma falta grave.

A anotagdo de falta grave no Atestado de Permanéncia e Conduta
Carceréria de um preso implicard em diversas complicagfes para fins legais de
execugcao penal, dentre estas, destacam-se a impossibilidade de se obter alguns
tipos de beneficios. Também, sem que transcorra o periodo para reabilitagdo, o

preso poderd ficar impedido de ser implantando em galeria de trabalho ou ter acesso
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a cursos técnicos ou outros institutos do tratamento penal que muitas vezes além de
proporcionar maior chance de reintegragédo oferecem remisséo de pena.

Toda esta dindmica administrativa e legal que envolve a falta grave dentro
do universo prisional repercute no modus operandi do PCC dentro da unidade, uma
vez que, a grande maioria das transgressdes das normas disciplinares que, em tese,
resultam em falta grave, é executada ou assumida por um grupo de presos
predefinidos ou escalados pela organizagao.

Embora seja dificil elencar todos os critérios que levam determinados presos
a fazer parte deste rol, algumas caracteristicas sédo bem claras: presos com
dependéncia quimica, presos com pouco ou sem vinculo familiar(sem visita), presos
mais vulneraveis ou sem recursos financeiros, presos com menor envolvimento no
mundo do crime'®, presos com dividas com a organizagéo.

O que observamos como resultado desta dindmica é que a grande maioria
dos cubiculos, principalmente aqueles cubiculos onde estdo alojados membros que
gozam de melhor colocagéo na hierarquia da organizagéo, possuem pelo menos um
preso com a clara funcdo de executar ou assumir as transgressdes as normas
disciplinares que resultem em falta grave.

Esta constatagdo é confirmada diariamente, e foi registrada por diversas
vezes neste estudo, quando principalmente nos procedimentos de inspegao
estrutural realizada, em razdo da liberacdo dos presos para o patio de sol, uma
transgressao é identificada, na maior parte dos casos sob a forma de localizagéo de
aparelhos celulares e substancia entorpecente, como maconha e cocaina, dentro do
cubiculo, onde inquiridos os presos quanto a propriedade do ilicito, um preso com as
caracteristicas j& citadas se apresenta como sendo o responsavel.

Esta dinamica social dentro do universo prisional pautada pelo poder do
PCC ocasiona uma grave distorcdo na execugdo da pena: presos mais vulneraveis
possuem uma grande quantidade de faltas disciplinares graves que impedem a
concessdo de beneficios de progressdo de pena ou acesso programas de
tratamento penal (canteiros de trabalho, educacdo, cursos profissionalizantes),
inclusive ndo acessando assisténcias que resultam na remissdo de pena; e outra
categoria de presos, potencialmente mais perigosos (alto grau de envolvimento com

o mundo do crime, chefes de quadrilhas, traficantes, entre outros) e que estédo

'3 Termo utilizado para fazer referéncia aqueles individuos que ja possuem envolvimento com o PCC
mesmo antes de serem presos, ou ainda, esta condicdo somada a reincidéncia.
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melhores posicionados dentro da organizacdo, com uma ficha carceraria de bom
comportamento, o que permite 0 acesso a todos os beneficios permitidos por lei ou
ainda acesso irrestrito aos institutos de tratamento penal, como implantacdo em
canteiros de trabalho e outros que permitem a remisséo da pena. A consequéncia da

falta grave € mencionada no estudo de Dias(2013, p.65),

O registro de uma falta disciplinar grave no processo faz o preso esperar seis
meses — contados a partir do referido evento — para ter direito de pleitear a
progressdao de regime ou o livramento condicional, independentemente da
proporcao da pena ja cumprida.

Como ja mencionado este tipo de ocorréncia foi disparada a com maior
incidéncia dentro do periodo das observacfes deste estudo, ficando portando
desnecesséria a pormenorizacdo de cada registro, contudo, uma ocorréncia chamou
atencgdo por retratar quanto perverso € este mecanismo imposto pelo PCC e também
deixa bem nitido o grau de dominio que a organizacdo detém sobre a massa
carceraria.

Pouco antes do encerramento do horério para recolhimento do patio de sol,
alertados por um agente que monitorava 0s presos no patio, observamos um preso
colocar um volume dentro de uma blusa e em seguida pendura-la em um véo de
ventilacdo existente entre o patio e o corredor da galeria. De imediato, foi adentrado
ao corredor da galeria e recolhida a referida blusa, onde dentro dos bolsos foram
encontrados uma grande quantidade de invélucros de substancia entorpecente
vulgarmente conhecida como maconha. Diante da ocorréncia o preso que foi
visualizado colocando o volume no qual se encontrava a droga foi comunicado e
isolado preventivamente. Tal ocorréncia seria comum se ndo fosse o fato deste
preso ndo pertencer ao rol de presos predefinidos para assumir tais transgressoes.
Isto ficou claro quando no ato da comunicagéo que ele seria isolado, outro preso se
apresentou como sendo o responsavel pela blusa e pela substancia, contudo, diante
das evidéncias realizamos o isolamento do preso que efetivamente foi flagrado com
0 entorpecente.

Por se tratar de substancia entorpecente, um desdobramento normal é a
apresentacdo do preso e do material as autoridades policiais que optam por um
Termo Circunstanciado(TCIP), delito de menor gravidade, ou por um Boletim de
Ocorréncia(B.O), nos casos de indiciamento por trafico de drogas. Em razdo da
quantidade, forma de embalagem e outras caracteristicas, para esta ocorréncia a

autoridade policial optou pelo indiciamento pelo crime de trafico de drogas. O
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surpreendente, e o que confirma a forma de atuacdo do PCC nestes casos, € que 0
primeiro preso indicou outro preso como sendo o responséavel pela droga e quando
intimado pela autoridade policial este outro preso confirmou ser o proprietério.

Enfim, tanto administrativamente para fins da falta grave quanto civilmente
para fins do cometimento do crime de tréafico de drogas, outro preso confessou
espontaneamente ser o responsével. Neste caso 0 preso que assumiu a autoria
desta transgressdo disciplinar além das implicagdes j& mencionadas pelo
cometimento de falta grave, também ficara sujeito a uma condenagéo pelo crime de
tréfico de drogas.

Esta realidade € amplamente conhecida pelos agentes penitenciérios e
administragdo prisional, contudo, ndo existem mecanismos para combater a
dindmica perversa acima mencionada.

Os presos incumbidos desta fungédo sdo chamados de “jurdo”, “lagarto” ou
“laranja”.

O papel deste grupo de presos, geralmente dependentes quimicos e que
contraem dividas pelo consumo de drogas, também s&o observados no estudo de
DIAS(2013):

As dividas, de uma forma ou de outra, devem ser pagas. Em casos em que se
esgotem as possibilidades de ela ser quitada em dinheiro, o devedor devera salda-
la de outras maneiras, sendo uma das mais comuns € ocupar a posi¢cdo de
“lagarto” ou “laranja”, aquele que assume as faltas disciplinares cometidas por
outro preso, como a posse de telefone celular ou de substancias entorpecentes.
DIAS(2013, p.316)

A dindmica gerada por este processo também é relatada por Dias(2013,
p.317),

Estabelece-se, assim, uma perversa dinamica de interdependéncia entre esses
presos, com a droga sendo o vinculo que os une um ao outro. Nestes casos, 0
lagarto devera morar na mesma cela de seu credor — e, provavelmente, provedor
de seu vicio - , conformando um ciclo no qual serdo alternados periodos de
abstinéncia, nas celas de castigo(decorrentes das faltas assumidas no lugar de
seu autor) e periodos de intenso consumo de drogas, quando ele retorna a cela
comum.

Por fim, este cenéario faz parte da rotina normal do estabelecimento
prisional, sempre quando alguma ocorréncia disciplinar desta natureza eclode, pelo
perfil dos presos alojados no cubiculo, j& se sabe quem ird assumir a transgresséo.

Segundo Dias(2013, p.316), “h& casos tdo escandalosos que acabam
beirando a sétira, como uma ocorréncia, relatada por funcionarios da P1, em que um

preso surdo-mudo assumiu a posse de 12 celulares”.
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Esta conduta institucionalizada pela atuagédo do PCC e ndo combatida pelos
agentes penitenciarios e administracdo prisional gera violagbes que afetam

diretamente aspectos legais da execugao penal, como observa Dias(2013, p. 317),

O resultado desta dinamica é uma gigantesca distor¢cdo na execugdo da pena de
um e de outro na medida em que o dependente, com o prontuario repleto de faltas
disciplinares, devera perder todos os beneficios previstos na lei para os presos de
bom comportamento (progressao de regime, liberdade condicional), enquanto o
comerciante de drogas ilicitas estara com o prontuario “limpo”, sem qualquer falta
gue o desabone diante da Vara de Execucao Criminal (VEC).

4.4 Execucgéo de presos

O assassinato de presos certamente representa o mais alto grau de violagao
de direitos decorrente da atuagédo do PCC no universo prisional, pois afeta o maior
direito de todo ser humano, o direito a vida.

No periodo onde foram realizados registros para este estudo, ndo houve
nenhuma ocorréncia de morte de preso na unidade que remetesse a atuagdo do
PCC, contudo, tais ocorréncias ja foram vivenciadas no percurso profissional, onde
pelas circunstancias que as mortes ocorreram remetem a um “modus operandi’ da
organizagao criminosa ja registrada em outros estudos.

Anteriormente ao periodo desta pesquisa ocorreram duas mortes no
estabelecimento objeto deste estudo, que apresentam fortes indicios de ter relagcéo
com o PCC, uma vez que, em um das mortes o preso executado tinha ligacdes
estreitas com a organizacdo, e estava preso pelo crime de homicidio, onde,
conforme informagdes vinculadas por liderangas internas da facgao, teria executado
sem autorizag&o ou por engano executado “na rua” outro membro. Assim, passado
pelo ritual dos “tribunais” teve sua morte decretada.

A administracdo local, possuidora destas informagdes, insistiu no
remanejamento deste preso para ala de seguro, contudo, 0 preso negou-se e por
escrito insistiu em permanecer nas galerias de convivio onde o PCC exerce seu
poder paralelo. Por fim, este preso foi enforcado dentro do cubiculo, sendo que, um
determinado preso assumiu inteira responsabilidade pela execugdo, contudo, a
autoridade policial, tendo examinado as circunstancias, optou pelo indiciamento de
todos os presos do cubiculo na forma de coautoria em raz@o de que dificilmente uma
Unica pessoa conseguiria executar a vitima da maneira que ocorreu.

A outra morte registrada também com evidéncias de atuagdo do PCC,

contudo, de maneira mais mascarada, o que reforca as mudancgas na forma de atuar
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da organizagdo em relacdo as execuc¢fes, ndo necessitando de simbolismo, como
em outros tempos. Neste caso, trata-se de um preso que fora retirado do cubiculo j&
sem vida, cuja andlise da morte indicou uma overdose de drogas. Para associar esta
morte ao “modus operandi” do PCC, foi levado em consideragéo as ligagfes deste
preso com a organizacao e informacdes obtidas através de conversas informais com
diversos presos informantes da unidade.

Importante salientar que ocorréncias de overdose de drogas e
medicamentos sdo situagbes que ocorrem também fora deste contexto, contudo,
nestes casos, sempre que um preso apresenta este quadro, ja nos sintomas iniciais,
os demais presos alertam 0s agentes penitenciarios, que conseguem providenciar
atendimento geralmente em tempo habil, e na maioria dos casos, ndo ocasiona a
morte da vitima. No caso especifico e que reforca a caracteristica de execugédo é o
fato dos demais presos somente alertarem o0s agentes quando O preso ja se
encontrava em Obito. Posteriormente, muitas informagBes advindas dos proprios
presos, indicavam que este preso teria sido vitima do “gatorade”.*

Tanto a morte através de enforcamento quanto a por overdose séo
execucdes caracteristicas no modo de atuar do PCC, e foram instituidos pela
organizagdo a partir de 2006, onde dada a hegemonia conquistada ndo é mais
necessario simbolismo na execucdo, sendo entdo adotados formas de simular o
suicidio, para que ndo ocorra a responsabilizagcdo dos autores. Esta dinamica é

apresentada por Dias(2013, p.215),

Desde 2006 o PCC nao executa mais seus inimigos dentro das pris6es a golpes
de faca ou estilete, uma vez que esta proibido “derramar sangue” nas unidades
prisionais por ele comandadas. Para executar aqueles que precisam ser
eliminados, o PCC utiliza mecanismos mais sutis € menos visiveis, como 0
enforcamento — para simular suicidio — ou, mais recentemente, o “Gatorade”. A
simulacdo do suicidio ou da morte por overdose elimina o problema histérico no
sistema prisional da autoria do crime que, via de regra, era assumido por laranjas.
Como ninguém se dara ao trabalho de investigar as condi¢des do ocorrido — se ha
drogas nas narinas ou apenas na garganta, por exemplo — essas mortes sdo
contabilizadas como suicidio ou mesmo como morte natural. Trata-se, assim, de
uma forma racional de execucao — que ndo é objeto de publicidade espetacular,
como outrora a decapitacdo, mas que € eficiente conquanto satisfaz a
necessidade da puni¢édo e, ao mesmo tempo, produz a dissimulacéo do homicidio.

1 0 gatorade é a mistura de 4gua com uma grande quantidade de cocaina, suficiente para provocar
uma parada cardiaca, tal como ocorre nos casos de overdose. Algumas vezes, a cocaina é misturada
com Viagra.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir da constituicdo de uma realidade social dentro das prisbes, onde o
PCC exerce plena hegemonia, 0 que se percebeu nas observagbes em campo
realizadas neste estudo é que nenhum preso est4 imune ao controle da faccéo, pois
mesmo aqueles que nao participam como membros, os chamados “irméaos”,
permanecem na condi¢cdo de “simpatizantes” ou “companheiros” e se sujeitam as
regras impostas pelas liderangas, sendo que, todo preso que n&o aceita tais
condi¢des, para ndo sofrer punigbes violentas se obrigam a pedir isolamento em
outra ala, o0 “seguro”, onde enquanto estiverem presos gozam de certa protecao,
contudo, nesta condigédo se sujeitam a outras variadas formas de violagcado e quando
em liberdade ainda podem ser atingidos pelo brago da facgdo que atua fora dos
estabelecimentos.

De acordo com Biondi(2010, p.141), as cadeias do PCC s&o compostas por
presos que, sendo ou ndo seus membros, “correm lado a lado com o Comando, pois
guem nao corre com o Comando, corre contra, é oposicao, cujo local apropriado € o
seguro ou alguma outra prisédo que esteja sob influéncia de outro comando”.

Para os presos que permanecem nas galerias sob o comando do PCC resta
seguir rigorosamente o codigo de conduta, o que significa muitas vezes, ser
obrigado a cometer transgressdes disciplinares, como: realizar a guarda de
aparelhos celulares, drogas, ficarem alojados em cubiculo com a exclusiva misséo
de assumir quaisquer irregularidades, servir de meio de transporte de drogas do
patio de visitas para as galerias, entre outros.

Para estes presos a consequéncia destas a¢gfes € devastadora, pois gera
uma grave distorcdo na execucdo de sua pena, uma vez que estas sangoes
disciplinares o impedirdo de serem implantados em setores de trabalho, participar de
cursos técnicos e de pleitear beneficios de progresséo de regime.

Somente esta realidade ja justificaria a extrema necessidade de alteragé@o na
forma de gestdo do sistema, com a implementagdo de dispositivos que
combatessem tal realidade, contudo, existe uma face ainda mais grave, muitos
presos, geralmente aqueles em condi¢ao social mais vulneravel (jovem, sem familia,
dependente quimico, grande envolvimento com o mundo do crime) veem na

organizagdo criminosa a unica forma de rela¢do social e vislumbrando ascensédo em
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sua hierarquia se prontificam a cometer crimes dentro das prisbes ou fora dela
quando libertos.

Como bem observado por Teixeira(2009, p.193), “caracterizando-se aquilo
que se tem comumente atribuido a esse exército: uma verdadeira “massa de
manobra”, pronta a ser acionada a servigo do crime e da violéncia”.

Enfim, esta gestdo paralela imposta pela organizagdo criminosa gera
variadas violagdes de diretos dentro do sistema prisional, inclusive instituindo a pena
de morte. Estas violagbes se destacam das demais ocorridas nas prisdes, pois sdo
cotidianas, ndo cessam, sdo veladas e estdo institucionalizadas de forma perene.

Por todas estas caracteristicas a atuacdo do PCC nas prisdes representa a
principal causa de violacdo de direitos e é a que atualmente tem a menor quantidade

de politicas publicas que a combatam.
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